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Inovativnost = ustvarjanje vrednosti (€)
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NPD proces in obrazci

Faza 1. PRIDOBITEV NAROCILA
Zadolzen: komerciala

» PovpraSevanje

» Tim

» Zahteve kupca, analiza moznosti
» Ponudba (da/ne)

Faza 2: IZDELAVA PROJEKTA
Zadolzen: vodja projekta, tim,
sponzor.

» Tim, ustanovni sestanek:
projektna listina, odgovornosti
¢lanov.

Glas kupca

Inovativnost, koncept
Ekonomska analiza

Celostna definicija izdelka z vseh
vidikov (strategija, kapacitete, ..)
Merljivi cilji

Planiranje
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Faza 3: RAZVOJ IZDELKA

» Konstrukcija izdelka in orodja ter
potrditev pri kupcu.

» lzdelava prototipa in testiranje.
» Analize: Mold flow

» PPAP dokumenti: FMEA, potrditev
razvoja in prototipa s strani kupca

Faza 4: RAZVOJ PROCESA

» Konstrukcija serijskega orodja.

» Konstrukcija — razvoj procesa.

» lzdelava iz serijskega orodja, testiranje
in optimizacija.

Faza 5: NULTA SERIJA

» Analiza, ukrepi: korektivni ukrepi,
obracun projekta, sistemske
izboljSave.

» Validacija pri kupcu
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Prodajni projekt
«Zahteve odvisne od tipa projekta
*Pristojnosti in odgovornosti
«Standardni obrazci in postopki

Predvidljivi stroski,

roki, kakmit,\D/

l M1, M2, M3.... Mejniki projekta z odgovornostmi l

Spremljanje in kontroliranje
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Projektno

Projekti okolje

\ Strategija:

\ na dolgi
= rok!
' Kadri,
investicije,
programi,
vodstvo, kultura,
organizacija,..
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Prevec projektov, brez prioritet: / ~ 80%

b

Stroéek‘
spremembe

Koncept Design Poizkusi Vzorci Proizvodnja
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Obremenitve

ljudi| Upravljan portfelj projektov
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Upravljanje portfelja projektov kot nalozb!

Multifunkcijski timi namesto “silosov”
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Definicija vlog v PM

*VIozi mo¢ — odstrani prepreke
«Clan vodstva

«Zagotovi vire ..
g Vlozi ure

Pripravi projekt
za zagon in ga
vodi do zakljucka
*Sestavi in vodi
multifunkcionalen
tim

*Procesni eksperti —
poznajo pravo realnd
Lastniki procesov —

vpeljava sprememb *Vodstvene
*\/ projektu so udelezZeni vescine
od planiranja do zakljucka
E plica.si SL F\(NE’F?I@QC‘

Znanja in usposabljanja:

» Projektna znanja: integracija, obseg,
casovnica, stroski, kakovost, viri, tveganja,
nabava

» PodroCna znanja: razvoj, marketing,
konstrukcija, proizvodnja, logistika

» Standardi = priporocilo, zakonodaja = obvezno!

» SploSna managerska znanja in ves€ine:
finance, nabava, prodaja in marketing,
pogodbe, proizvodnja, logistika, planiranje,
kadrovanje, varnost pri delu, IT.

» Timske vesSCine: Komunikacija, doseganje
ciljev, motiviranje, zagon, reSevanje tezav in
konfliktov
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MatriCna organiziranost RP
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Trzna usmerjenost — z oCmi kupcal

Vsa vprasanja
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6 NALOG VODSTVA:

» Sekvencni proces vodenja projekta

» StrateSka dejavnost - na dolgi rok

» Upravljanje portfelja projektov

» Ljudje in kultura — multifunkcijski timi

» Trzna usmerjenost

» Kazalniki uspesnosti, stalne izboljSave
Viri:

*NPD Best Practices Framework, J. Prod. Innov. Manag 2006; 23: 106-116
* Delavnice po slovenskih podjetjih S VENSK
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Znanje je zastonj — klju€ je implementacija

 LOOK 1NS|D.E‘. Click to LOOK INSIDE!
afpao Pron
S evelopme"f PDMA

HANDBOOK B

o LOOK INS!DE‘

i e OOK INSID! JEE ~ 4
(INNOVATION mnuvatﬂm ;
(oot z==

Latd it « MhiinSanel - bel eCare

SL VENSK
F RUM
IN" VACH




VPRASANJA?!

Dr. Peter Metlikovi¢, peter.metlikovic@siol.net
041 787436, www.ptica.si

» 7 let evropski direktor Razvoja in tehnologije v
Goodyear EPE v Kranju, pred tem direktor
profithega centra v SavaTech Kranj

» Direktor zavoda PTICA, ki se ukvarja z
* Vitko organizacijo,
* Razvojem novih izdelkov,
* Coachingom.

» Magistriral na Fakulteti za strojniStvo v Ljubljani,
doktoriral iz polimernih znanosti v Akronu, ZDA,
tretje leto Studira na doktorskem programu iz
uporabne psihologije na Univerzi v Ljubljani.
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