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Zaporedne faze vodenja RP

Inovativnost = ustvarjanje vrednosti (€)

Točke pregleda

€
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NPD Proces

1: Pridobitev

naročila

2: Izdelava

projekta

3: Razvoj

izdelka

4. Razvoj

procesa

5: Nulta

serija

Projektna

listina

Odobritev

projekta

Odobritev

izdelka

Odobritev

procesa

Odobritev

serijske

proizvodnje

NPD proces in obrazci 

Faza 1. PRIDOBITEV NAROČILA

Zadolžen: komerciala

► Povpraševanje

► Tim

► Zahteve kupca, analiza možnosti

► Ponudba (da/ne)

Faza 2: IZDELAVA PROJEKTA

Zadolžen: vodja projekta, tim, 

sponzor.

► Tim, ustanovni sestanek: 

projektna listina, odgovornosti 

članov.

► Glas kupca

► Inovativnost, koncept

► Ekonomska analiza

► Celostna definicija izdelka z vseh 

vidikov (strategija, kapacitete, ..)

► Merljivi cilji

► Planiranje 

Faza 3: RAZVOJ IZDELKA

► Konstrukcija izdelka in orodja ter 

potrditev pri kupcu.

► Izdelava prototipa in testiranje.

► Analize: Mold flow

► PPAP dokumenti: FMEA, potrditev 

razvoja in prototipa s strani kupca

Faza 4: RAZVOJ PROCESA

► Konstrukcija serijskega orodja.

► Konstrukcija – razvoj procesa.

► Izdelava iz serijskega orodja, testiranje 

in optimizacija.

Faza 5: NULTA SERIJA

► Analiza, ukrepi: korektivni ukrepi, 

obračun projekta, sistemske 

izboljšave.

► Validacija pri kupcu
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Primer: 

Pasivna hiša
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PLANIRANJE

Mrežni plan,

Terminski plan, 

Plan virov
Zapisnik

sestanka

VZPOSTAVITEV
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Projektna

dokumentacija

N
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Kreiranje projekta

v ERP

M1, M2, M3…. Mejniki projekta z odgovornostmi

Projektna listina = 

ponudba, pogodba

M0

Primopredajni 

zapisnik

ZAKLJUČEVANJE

Zapisnik

sestanka

M8M2

M3

M4

M5

M7M6

Vzpostavitev Planiranje Izvedba Zaključevanje

Predan izdelek

Spremljanje in kontroliranje
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Izdelki za 

montažo

Proračun

M1

•Zahteve odvisne od tipa projekta

•Pristojnosti in odgovornosti

•Standardni obrazci in postopki

P
ov
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e
va

n
je

Predvidljivi stroški, 

roki, kakovost, 

obseg!

Prodajni projekt
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Projekti
Projektno

okolje

Strategija: 

na dolgi 

rok!

Kadri, 

investicije, 

programi, 

vodstvo, kultura, 

organizacija,..

Strošek 

spremembe

Koncept   Design Poizkusi   Vzorci   Proizvodnja

Obremenitve 

ljudi •Upravljan portfelj projektov

Preveč projektov, brez prioritet: ~ 80%
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Upravljanje portfelja projektov kot naložb!

• Redni vodstveni pregledi 

portfelja

• Spremljanje uspešnosti

• Premikanje virov, prilagajanje 

ciljev

• Nenehno popravljanje sistema!

Multifunkcijski timi namesto “silosov”

Projekti, procesi
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Definicija vlog v PM

Sponzor

Tim Vodja 

projekta

•Vloži moč – odstrani prepreke

•Član vodstva

•Zagotovi vire

•Procesni eksperti –

poznajo pravo realnost 

•Lastniki procesov –

vpeljava sprememb

•V projektu so udeleženi 

od planiranja do zaključka

•Vloži ure

•Pripravi projekt 

za zagon in ga 

vodi do zaključka

•Sestavi in vodi 

multifunkcionalen

tim

•Vodstvene 

veščine

Znanja in usposabljanja:

► Projektna znanja: integracija, obseg, 

časovnica, stroški, kakovost, viri, tveganja, 

nabava

► Področna znanja: razvoj, marketing, 

konstrukcija, proizvodnja, logistika 

► Standardi = priporočilo, zakonodaja = obvezno!

► Splošna managerska znanja in veščine: 

finance, nabava, prodaja in marketing, 

pogodbe, proizvodnja, logistika, planiranje, 

kadrovanje, varnost pri delu, IT.

► Timske veščine: Komunikacija, doseganje 

ciljev, motiviranje, zagon, reševanje težav in 

konfliktov
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Matrična organiziranost RP

G. Direktor

Vodja Vodja Direktor Direktor Direktor 

Zaposleni

Zaposleni

Zaposleni

Zaposleni

Zaposleni

Zaposleni

Zaposleni

Zaposleni

Zaposleni

Zaposleni

Projektni

vodja

Zaposleni

Zaposleni

Zaposleni

Zaposleni

Zaposleni

Zaposleni

Zaposleni
Projektni 

tim

Sponzor

Tržna usmerjenost – z očmi kupca!

Vsa vprašanja

1,0
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8,0
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Glede na konkurenco
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1. Slabosti - 

Priložnosti!

2. Prednosti

3. Skrite 

priložnosti?
4. Pretiravamo?
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6 NALOG VODSTVA:

►Sekvenčni proces vodenja projekta

►Strateška dejavnost - na dolgi rok

►Upravljanje portfelja projektov

►Ljudje in kultura – multifunkcijski timi

►Tržna usmerjenost

►Kazalniki uspešnosti, stalne izboljšave

Viri:

•NPD Best Practices Framework, J. Prod. Innov. Manag 2006; 23: 106-116

• Delavnice po slovenskih podjetjih

Znanje je zastonj – ključ je implementacija
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Dr. Peter Metlikovič, peter.metlikovic@siol.net

041 787436, www.ptica.si

► 7 let evropski direktor Razvoja in tehnologije v 

Goodyear EPE v Kranju, pred tem direktor 

profitnega centra v SavaTech Kranj 

► Direktor zavoda PTICA, ki se ukvarja z 

• Vitko organizacijo, 

• Razvojem novih izdelkov, 

• Coachingom.

► Magistriral na Fakulteti za strojništvo v Ljubljani, 

doktoriral iz polimernih znanosti v Akronu, ZDA, 

tretje leto študira na doktorskem programu iz 

uporabne psihologije na Univerzi v Ljubljani. 

VPRAŠANJA?!


