
  

Ne čakajte, da se vam porodi samo ena ideja…  

ZAVESTNA USTVARJALNOST oz. 
LATERALNO RAZMIŠLJANJE 

po metodah Edwarda de Bona

Mag. Nastja Mulej, New Moment 
4. Slovenski forum inovacij, 1. 12. 2009, Ljubljana
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Nastja Mulej  

• Edina licencirana trenerka de Bonovih metod 
razmišljanja v Sloveniji

• 30 delavnic, 300 posameznikov, v 3 letih 

• Univ. dipl. ekon., univ. dipl. soc., mag. kom.
• 10 let na New Momentu, vodja oddelka za nove ideje 

(New Moment Magazin, New Moment Ideas Campus, 
New Moment Thinking) 

• Predavateljica na Visoki šoli za dizajn in Academii
• Vodja za odnose z javnostmi na Društvu za marketing 

Slovenija, Slovensko marketinško konferenco, Poslovno 
konferenco Portorož…
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Avtor: Edward de Bono 
• Svetovna avtoriteta kreativnega in 

konceptualnega razmišljanja 
• Dr. znanosti, dr. medicine, 

Rhodesov štipendist 
• Avtor več kot 70 knjig s prevodi v 

več kot 40 jezikov:
• Priročnik pozitivne revolucije, 

Tečaj mišljenja, Naučite svojega 
otroka misliti, Lateralno 
razmišljanje, Šest klobukov 
razmišljanja 

• Svetovno priznan svetovalec 
poslovnim, vladnim in 
izobraževalnim organizacijam

• Po njegovi metodi je treniralo že 
več kot pol milijona ljudi
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Tradicionalen način razmišljanja

VAJA ZA 1 IN MOŽGANE

• Opišite svoj trenuten slog razmišljanja – samostojno
• V skupini
• Kje so vaše prednosti pri tovrstnem slogu razmišljanja? 
• Kje slabosti? 
• Kako to deluje za vas? 

• Kje najbolje razmišljate?
• Kdaj ste najbolj ustvarjalni?
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Tradicionalen način razmišljanja

Razlaga

• Zgodovina razmišljanja 
• Grška banda treh (469 -322 pr.n.št.) 

– Sokrat – kritično razmišljanje, 
– Platon – ena sama resnica, 
– Aristotel – kategorije 

• Padec Rimskega imperija (476 n.št.)

• Kdo jim je sledil

• Danes 
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Kreativnost 

• Samo umetniki so ustvarjalni. 
• Samo uporniki so ustvarjalni. 
• Samo otroci so ustvarjalni. 
• Ideje se kar zgodijo. 

– Kdaj najbolje razmišljate? 

• Ustvarjalnost je odvisna od talenta. 
• Dovolj je, da smo osvobojeni. 
• Orodja in tehnike omejujejo. 
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Kreativnost 

• Narediti nekaj, česar še ni bilo. 
• Nujna pri vsakem poslu. 
• Rešiti moramo probleme, narediti 

izboljšave, ustvariti nove priložnosti. 
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Lateralno razmišljanje 

• Metoda, da presekamo 
rutinske vzorce 

• Osvobodi in izkoristi 
kreativno energijo 
posameznika/skupine

• Zagotavlja enoten jezik za 
generiranje idej 

• Zagotavlja samozavest in 
orodja, ki nam pomagajo 
poiskati drugačne in boljše 
alternative v vsaki dani 
situaciji. 
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Paralelno razmišljanje - Šest klobukov razmišljanja

• Vsi sodelavci istočasno 
osredotočeno razmišljajo na isti 
način, v skladu z enakim 
klobukom, ki predstavlja simbol 
za vrsto razmišljanja

• Veliko bolj učinkovito 
razmišljanja od tistega, kjer vsi 
hkrati razmišljajo o vsem ali si 
nasprotujejo

• Zelen klobuk
– Ali obstaja drug način, da to 

naredite? 
– Kaj bi še lahko storili? 
– Kaj so možnosti? 
– Kako bi premagali skrbi črnega 

klobuka?
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Kako bi še lahko uporabljali spodnje predmete?

Zelen klobuk
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Zelen klobuk

3P 
• Pozitiven
• Ploden
• Poreden

• 0-5: Zakaj
• 6 – 12: Zakaj ne
• 13 – 100: Zato
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Hvala!
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